'! \ ¥ /- &
A

SAMARBEJDER OG PARTNERSKABER

MELLEM SKOLER, KOMMUNER, KULTURINSTITUTIONER OG A

EKSTERNE LARINGSMILI@ER
En kortlaegning af nationale erfaringer fra skoler, kommuner, kulturinstitutioner og andre eksterne leeringsmiljger ‘}

PIXI-UDGAVE ’ ’

NATIONALT NETVARK AF SKOLETJENESTER, 2016




INDHOLD

OM denne PUBIIKATION. .. ..uiiiiiiiee e e e e s s saaeeee s 2
BT I Y oo =4 o U - PP 3
Del 2:Initiativ til SamMarbejaer.........oeee i 4
Del3:Samarbejdernes Karakter. ... i 5
Del4:Balancen mellem engagement og formalisering........c.ccccveeeviiieiiniiieeiiniee e 7
Del5:Udbytte 0g UAfOrdriNger.. ... eiiee ittt e e e sirae e e e 9

Denne publikation er en pixi-udgave af kortleegningen “Samarbejder og partnerskaber mellem skoler, kommuner, kulturin-
stitutioner og eksterne leeringsmiljger - En kortlaegning af nationale erfaringer fra skoler, kommuner, kulturinstitutioner og
andre eksternelaringsmiljger”. Kortlaegningen kan laeses i sin fulde lengde pa www.skoletjenestenetvaerk.dk.
Kortlaegningen er udarbejdet med bidrag fra de ansatte i Nationalt netvaerk af skoletjenester. Projektgruppen bestar af pro-
jektmedarbejdere Marie Festersen Andersen og Maria Havgry samt projektledere Marie Damsgaard Andersen og Maria
Kangas Christensen. Find kontaktoplysninger pa www.skoletjenestenetvaerk.dk/kontakt. Kortlaegningen er udarbejdet for
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling og Kulturministeriet.

Skoletjeneste «:@ -
%% NETVERK Ko Lo
BORN, UNDERVISNING MINISTERIET
NATIONALT NETVARK AF SKOLETJENESTER OG LIGESTILLING

Nationalt netveerk af skoletjenester
Gyldenlgvesgade 15 - 3. sal

1600 Kgbenhavn V
kontakt@skoletjenestenetvaerk.dk
www.skoletjenestenetvaerk.dk
Forsidefoto: Istock



OM DENNE PUBLIKATION

Denne publikation er en pixi-udgave af kortlaegningen “Samarbejder og partnerskaber mellem skoler,
kommuner, kulturinstitutioner og eksterne laeringsmiljger” udarbejdet af Nationalt netveerk af skole-

tjenester i 2016. Kortlaegningen samler nationale erfaringer fra skoler, kommuner, kulturinstitutioner og
eksterne laeringsmiljger med relevans for samarbejdet mellem disse aktgrer. Denne publikation praesen-

terer kortlzegningens konklusioner.

BAGGRUND

| foraret 2013 besluttede kulturministeren i samarbejde med
bgrne- og undervisningsministeren at understgtte sam-
arbejdet mellem skoler og kulturinstitutioner. Formalet var
at styrke anvendelsen af kulturinstitutionernes laerings-
ressourcer i skolernes undervisning. Der blev i denne forbin-
delse vedtaget at etablere et 3%-arigt koordinerende net-
veerk af skoletjenester kaldet Nationalt netveaerk af skole-
tjenester. Nationalt netveerk af skoletjenester blev etableret
i 2013 og igangsatte arbejdet i 2014. Som en del af opdraget
skal Nationalt netveerk af skoletjenester afdaekke og formid-
le praksiseksempler og erfaringer fra hele landet med rele-
vans for samarbejdet mellem skoleverdenen, kommuner,
kulturinstitutioner og andre eksterne laeringsmiljger. Denne
publikation er en pixi-udgave af den femte kortlaegning i
raekken.

FORMAL

| folkeskolen skal skolerne indga i samarbejder med fx kul-
turinstitutioner/eksterne laeringsmiljger. | folkeskoleloven §
3 stk. 4 star der:

”Skolerne indgdr i samarbejder, herunder i form af partner-
skaber, med lokalsamfundets kultur-, folkeoplysnings-,
idreets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler (...), der kan
bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og mdl for fol-

keskolens fag og obligatoriske emner. (...)”

Selvom det ikke er nseermere defineret i lovteksten, forstar
Nationalt netveerk af skoletjenester, at samarbejder og
herunder partnerskaber er situationer, hvor bade en skole
og en kulturinstitution/eksternt laeringsmiljg er aktivt in-
volveret i undervisningen af eleverne. Samarbejder og
herunder partnerskaber adskiller sig dermed fra skolers en-
keltstdende brug af almindelige undervisningstilbud pa kul-
turinstitutioner/eksterne laeringsmiljger, hvor der ikke er
aktiv involvering af bade skole og kulturinstitutionen/det
eksterne laeringsmiljg i udviklingen og definitionen af ind-
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hold og typen af relation mellem parterne. | denne kortlaeg-
ning undersgger vi blandt andet, hvordan begrebet partner-
skab bruges blandt forskellige aktgrer, samt samler
erfaringer med samarbejder mellem skoler og kulturinstitu-
tioner/eksterne leringsmiljger i forhold til, hvad der samar-
bejdes om, og hvordan der indgas aftaler. Endelig saetter vi
fokus pa bade udfordringer og udbytter af samarbejder mel-

lem skoler og kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger.

Nationalt netveerk af skoletjenester belyser med denne
kortleegning blandt andet:

Hvordan bruges begrebet partnerskab, og hvad
dzkker det over?

Hvad samarbejder skolerne med kulturinstitu-
tioner/eksterne laeringsmiljger om?

Hvilke roller spiller hhv. PLC og kommunerne i

skolernes samarbejder med kulturinstitutioner/

eksterne laeringsmiljger?

Hvordan indgar skoler og kulturinstitutioner/
eksterne laeringsmiljger aftaler om samarbejder?
Hvilke udfordringer og udbytter er der for skol-
er og kulturinstitutioner/eksterne lzeringsmiljger
forbundet med at samarbejde?

METODE

Datamaterialet til denne kortleegning er indsamlet ved en
kombination af kvalitative og kvantitative metoder:
sporgeskemaundersggelser blandt landets folkeskoleledere,
skolechefer, ansatte i de paedagogiske laringscentre (PLC) og
kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger samt kvalitative
interviews med 15 grundskoleleerere samt med ph.d. Sally
Thorhauge fra foreningen Intrface. Dette datamateriale er
desuden suppleret med 21 interviews med undervis-

ningsansvarlige gennemfgrt af Skoletjenesten pa Sjeelland.
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DEL1
SPROGBRUG

Mange kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger, skoler og kommuner indgdr i samarbejder, men der
er stor variation i, hvordan begreberne samarbejder og partnerskaber bruges og forstds blandt disse ak-
tarer. Meget fa skoler har defineret, hvad begrebet partnerskab daekker over, mens kulturinstitutioner/
eksterne laeringsmiljger bruger begrebet pa forskellig vis eller opfinder egne definitioner af begrebet,

fordi de ikke kender til en fast definition.

Kortlaegningen viser, at godt og vel tre fijerdedele af skole-
lederne angiver, at deres skole indgar i et eller flere samar-
bejder med kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger,
mens 86 pct. af kulturinstitutionerne/de eksterne lse-
ringsmiljger angiver, at de samarbejder med grundskoler.
Derved kan vi se, at rigtig mange skoler savel som kulturinsti-
tutioner/eksterne leeringsmiljger indgar i samarbejder.

93 pct. af PLCerne svarer, at deres skoleledelse ikke aktivt har
defineret begrebet partnerskab, hvilket betyder, at langt de
fleste skoleledere ikke har taget stilling til, hvordan begrebet
bgr bruges, og hvad det deekker over. At aktgrer i samarbej-
der, maske uden at vide det, forstar begreberne samarbejde
og partnerskab forskelligt, kan i sidste ende ggre kommu-
nikationen vanskelig eller skabe usikkerhed omkring indhold-
et i et givent samarbejde. Nogle kulturinstitutioner/eksterne
leeringsmiljger giver udtryk for behov for en ensartet sprog-
brug:

”[Partnerskaber] det er lidt et misbrugt
ord. Jeg synes, det er et alvorligt ord,
men jeg synes, det bliver brugt ofte om
det, som bare kan omtales samarbejder.
Jeg taenker, det vil veere nyttigt for os,lgt

vi har en lidt mere praecis terminologi
Undervisningsansvarlig, kulturinstitution pa Sjzelland

Pa tveers af skoler, kulturinstitutioner/eksterne laeringsmil-
joer og andre aktgrers forstaelser af begrebet partnerskab er
der samlet set tre elementer, der gar igen i maden at bruge
begrebet pa: 1) Fokus pa mal og udbytte, 2) Gensidig invol-
vering og 3) Forpligtelse og formalisering. 48 pct. af kulturin-
stitutionerne angiver, at det kun er fa eller ingen af deres
samarbejder, de vil karakterisere som et partnerskab.

3 SAMARBEJDER OG PARTNERSKABER

ANBEFALINGER

For kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger:
Der findes mange forskellige forstaelser af, hvad
et samarbejde eller et partnerskab er. Hav derfor
fokus pa at forventningsafstemme, hvad hen-
holdsvis | og skolerne forstar ved det samarbejde
eller partnerskab, | indgar i.

For kommuner:

@nsker | at understgtte skolernes arbejde med
at samarbejde med kulturinstitutioner/eksterne
leeringsmiljger, kan det vaere en hjzelp at define-
re, hvad | forstar som henholdsvis samarbejder
og partnerskaber.

For kommuner:

Har | udarbejdet en guide til, hvordan skoler og
kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger skal
samarbejde, kan | overveje at lave en definition

af begreberne samarbejder og/eller partner-

skaber i netop jeres kommune. Det vil give og
understgtte en fzelles sprogbrug i kommunen. |
bgr ogsa have overensstemmelse mellem sprog-
brug i en eventuel guide samt i jeres politikker
pa omradet.

For skoleledere:

Overvej, om det kan veere ngdvendigt at tage
stilling til, hvad skolen forstar ved samarbejder
og/eller partnerskaber for at praecisere og
forenkle lzerernes arbejde med disse.

< Skoletjeneste
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DEL 2

INITIATIV TIL SAMARBEJDER

Aktgrer pG bade skoler, kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger og kommuner tager initiativ til

samarbejder, men der er forskel pd, hvor ofte de ggr det. Nogle kulturinstitutioner/eksterne laeringsmil-
joer oplever, at skoler aktivt viser interesse for at indgd samarbejder, mens andre oplever, at initiativet til

at indgd samarbejder i hgj grad ligger hos kulturinstitutionerne/de eksterne laeringsmiljger selv.

98 pct. af kulturinstitutionerne/de eksterne laeringsmiljger
angiver, at de selv tager initiativ til samarbejder, mens 76 pct.
oplever at skolerne tager initiativ til samarbejder. Kortlaegnin-
gen viser, at det er meget forskelligt, hvor stort initiativet fra
skolerne opleves pa kulturinstitutionerne/de eksterne
leringsmiljger. Nogle kulturinstitutioner/eksterne lae-

ringsmiljger maerker ikke meget initiativ fra skolerne:

“Hyis ikke vi selv var ops@gende, sa ville
der ikke ske noget. Det er lidt be-

. M
meerkelsesvaerdigt
Undervisningsansvarlig, eksternt leeringsmiljg pa Sjzelland

Mens andre kulturinstitutioner/eksterne leeringsmiljger pa
den anden sider oplever stor interesse:

“Der er meget motivation og meget in-
teresse. Jeg synes ikke, at det er sveert at
fa fat i nogen [skoler], der gerne vil

V4

samarbejde
Undervisningsansvarlig, kulturinstitution pa Sjeelland

At nogle skoler ikke viser initiativ til at indgd samarbejder,
kan fx skyldes, at der er mange aktgrer, der konkurrerer om
skolernes tid, eller at de allerede indgar i samarbejder.

75 pct. af kommunerne angiver, at de tager initiativ til alle,
mange eller nogle af skolernes samarbejder, mens 24 pct. af
de PLC-ansatte angiver, at PLC medvirker til at identificere,
hvilke kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger skolen kan
indga i samarbejde med. Kortlaegningen viser dermed, at ini-
tiativet til samarbejder ligger hos mange forskellige aktgrer.

< Skoletjeneste
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ANBEFALINGER

For skoler:

Overvej grundigt, hvorfor | veelger at indga et
samarbejde, og hvilket udbytte | gnsker, eleverne
skal have ud af det. Overvej, hvad det faglige be-
hov er pa skolen. Der er forskellige aktgrer, der
kan varetage opgaver i forbindelse med samar-
bejder, og derfor er det vigtigt at formulere en klar
rollefordeling i forhold til de personer, der er in-
volveret i samarbejdet.

For kommuner:

Ved at tage initiativ til og understgtte flere samar-
bejder mellem skoler og kulturinstitutionerne/de
eksterne lzeringsmiljger, kan | fa forankret og sys-
tematiseret arbejdet med implementering af den
abne skole i den kommunale forvaltning. Det kan
give et mere sikkert grundlag for videndelingen
mellem kommunens skoler samt kommunens kul-
turinstitutioner/eksterne laeringsmiljger.

For PLC:

Der er stor variation i, om PLC bruges i forbin-
delse med at identificere mulige samarbejder
mellem skolerne og kulturinstitutionerne/de
eksterne leringsmiljger. Overvej, om skolens PLC
kan bidrage til at igangsaette samarbejder mellem

skolen og kulturinstitutioner/eksterne laeringsmil-

joer og hvordan.

SAMARBEJDER OG PARTNERSKABER
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DEL 3

SAMARBEJDERNES KARAKTER

Samarbejder mellem skoler og kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger ser meget forskellige ud, og
der samarbejdes om mange forskellige opgaver. Samarbejder involverer typisk en enkelt lzerer eller et
leererteam, men der kan veere stor forskel pd, hvor involveret skolernes ledelse er i samarbejderne.

Kortlaegningen viser, at 89 pct. af kulturinstitutionerne/de
eksterne leringsmiljger angiver, at en enkelt leerer altid eller
ofte er involveret i deres samarbejder med skoler, mens 58
pct. angiver, at flere leerere er involveret fx et laererteam. Kun
29 pct. af kulturinstitutionerne/de eksterne laeringsmiljger
angiver, at skolernes ledelse altid eller ofte er involveret i de
samarbejder, de indgér i med skoler. Typisk er skolelederne
ikke involveret i selve arbejdet i et partnerskab, men i hgjere
grad i indgaelsen af aftalen om samarbejde. Skolernes PLC er
dem, der involveres mindst i samarbejderne, hvor hele 68
pct. af kulturinstitutionerne/de eksterne laeringsmiljger an-
giver, at PLC sjeldent eller aldrig er involveret i deres samar-
bejder med skoler:

“Vores PLC bistér ledelsen i forbindelse
med kollegial sparring og vejledning. En-
kelte af PLC-medarbejderne har en ‘ud-
farende funktion’ og er medspiller i for-
hold til eksterne samarbejdspartnere i
den dbne skole. Men ledelsen har den
overordnede koordinerende funktion og
laver aftalerne omkring eventuelle part-

”
nerskaber
PLC-ansat, Region Syddanmark

Kortlaegningen viser, at skoler og kulturinstitutioner/

eksterne leeringsmiljger szerligt samarbejder om fx udvikling
af nye undervisningstilbud, test af undervisningstiloud og
feelles planlaegning af hele forlgb, der bade foregar pa kul-
turinstitutionen/det eksterne laeringsmiljp og pa skolen. Det

5 SAMARBEJDER OG PARTNERSKABER

fremgar af figuren pa naeste side, der viser et udvalg af de
typer af opgaver, skoler og kulturinstitutioner/eksterne
leeringsmiljger samarbejder om. Tekstboksen til hgjre for fi-
guren giver eksempler pa konkrete samarbejder, hvor der
samarbejdes om nogle af disse opgaver.

ANBEFALINGER

For skoler:
Der findes mange forskellige eksempler pa
samarbejder mellem skoler og kulturinstitu-

tioner/eksterne leeringsmiljger. Har | brug for in-

spiration til, hvad | kan samarbejde med kulturin-
stitutioner/eksterne laeringsmiljger om, sa se
kortlaegningens kapitel 2, eller i publikationerne
om samarbejder praesenteret i samme kapitel.

For kulturinstitutioner/eksterne lzeringsmiljger
og skoler:

Nar det besluttes, hvilke opgaver der skal samar-
bejdes om, er det vigtigt, at det gnskede udbytte
fastleegges, for opgaverne defineres. Lyt til hi-
nandens behov, og hav gje for, hvad begge parter
kan byde ind med.

For kommuner:

Der findes utallige mader, skoler og kulturinsti-
tutioner/eksterne leeringsmiljger samarbejder
pa, og der findes derfor ikke én model for samar-
bejde. Veer opmaerksom pa dette, hvis | opstiller
politikker pa omradet.

< Skoletjeneste
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Opgaver kulturinstitutionerne/de eksterne lzerings-

miljger samarbejder med skolerne om EDEAP AR P Bt DB

Museum Vestsjzelland og Pedersborg Skole
B Samarbejder om opgaven Samarbejder om undervisningsforlgb der bade
B Samarbejder IKKE om opgaven foregar pa museet og pa skolen i Igbet af hvert
skolear. Museet har siden samarbejdets begyn-
delse fulgt den samme argang, og siden er der

Udvikling af nye kommet yderligere to argange til samarbejdet.

0
undervisningstilbud e
] Sagnlandet Lejre og Lejre Kommune
Har indgaet en samarbejdsaftale, hvor kom-
Test af undervisningstilbud 79% munen har kgbt undervisningstiloud til kom-
munens folkeskolers elever samt fri adgang ftil
J Sagnlandet i hverdagene. Derudover afholder
Planlaegning af forlgb, der Sagnlandet leererkurser for lererne i kommunen,
bade foregar pa . 71% s& de kan lzere at bruge Sagnlandet i deres un-
kulturinstitutionen og pa .
dervisning.
skolen
Den Bla Planet og Frederiksberg Kommune

Flere besgg af en klasse
eller argang over en 70%
leengerevarende periode

Har i samarbejde med en raekke af kommunens

leerere udviklet et undervisningstilbud til ud-

1

skolingsklasser pa Frederiksberg Kommunes fol-

. keskoler. Det udviklede undervisningstilbud er
Faste arlige besgg af en

0,
bestemt argang fee

blevet testet pa fire test-klasser, og herefter kan

alle skolerne fra kommunen gratis benytte un-

1

dervisningstilbuddet.

Udvikling af lzererkurser 40% Teknisk Museum og en lang reekke kommuner

Samarbejder med Nordsjallands Politi og Radet

1

for Sikker Trafik om at udbyde trafikundervisning
til 3., 4. og 5. klasser. Museets undervisere star

I
X

Valgfag 3 66% for den praktiske del samt for undervisningen pa

museet.

1

Tvaergdende indsatser i Arbejdermuseet og Den Classenske Legatskole

26% 7
kommunen

S
N

Har udviklet et tilbagevendende, tveerfagligt, un-
dervisningsforlgb. Undervisningsforlgbet genta-

ges hvert ar, og det er fast, at skolens to 8. klasser

Afholdelse af eksaminer i
forleengelse af nye
prgveformer

i Igbet af tre uger kommer ud og far undervisning
pa museet suppleret med undervisning pa sko-

|

len. Den sidste uge afvikler 8. klasserne under-

visning for 7. klasserne.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nikolaj Kunsthal og en raekke grundskoler
Kilde: Nationalt netveerk af skoletjenesters spgrgeskema til kulturin- Samarbejder om valgfag omkring samtidskunst.
stitutioner/eksterne lzeringsmiljger 2016. N = 132-146.
Note: Figuren baserer sig pG besvarelser fra spgrgsmdalet “Samar-
bejder | med grundskoler om falgende opgaver?” Se den fulde figur
i kortlaegningen “Samarbejder og partnerskaber med skoler, kom-
muner, kulturinstitutioner og eksterne lzeringsmiljger”. fessionel kunstner.

Valgfaget afvikles henholdsvis i Nikolaj Kunsthal
og pa skolerne og involverer bade en raekke af de
skiftende udstillinger i kunsthallen samt en pro-

§ .9 Skoletieneste
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DEL 4

BALANCEN MELLEM ENGAGEMENT
OG FORMALISERING

Det kan veere godt, ndr samarbejder er personbdret, dvs. baseret pG enkelte personers engagement,
men det kan blive en udfordring, ndr samarbejder bliver personafhaengige og dermed ikke kan fares
videre uden disse personer. Et samarbejde handler derfor om at balancere mellem engagement og for-

malisering.

Som tidligere naevnt angiver 89 pct. af kulturinstitutionerne/
de eksterne leeringsmiljger, at en enkelt lzerer altid eller ofte
er involveret, nar de indgar samarbejder med skoler. Det kan
bade veere positivt, sdvel som det kan vaere forbundet med
udfordringer, at mange samarbejder er koblet op pa en en-
kelt lzerer, der tit omtales som en ildsjal. Det positive er
seerligt, at en enkelt persons engagement kan veere altaf-
garende for at et samarbejde kan lykkes i en travl hverdag,
hvor andre opgaver ogsa skal prioriteres. Udfordringerne
ved, at et samarbejde er koblet op pa en enkelt lzrer, er, at
samarbejdet bliver meget sarbart over for andringer, fx hvis
denne laerer bliver sygemeldt eller vaelger at skifte job. Nar
samarbejder kobles op pa en enkelt lrer, bindes relationen
til kulturinstitutionen/det eksterne laeringsmiljg til denne
person, og det kan komme til at betyde, at samarbejdet ikke
kan fortsaette uden personen. Kunsten bliver at finde balan-
cen mellem at give det personlige engagement og
handlekraft plads i et felt, der skal saettes mere i system af
andre end den enkelte laerer, fx ledelsen eller kommunen. Et
samarbejde handler om at balancere mellem de to faktorer:
Engagement og formalisering, og den balancegang kan fa
stor betydning for udbyttet af samarbejdet. Ledelsen sikrer
forankring, understgtter videndeling og sikrer, at der gives
tid til samarbejdet:

“Flere gange mdtte vi simpelthen have
ledelsen ind over (...). Og sd fik de
[leererne] virkardaekning pd og mulighed
for at holde et made”

Undervisningsansvarlig, eksternt leeringsmiljg pa Sjeelland

7 SAMARBEJDER OG PARTNERSKABER

lldsjaelen sikrer pa den anden side handling i praksis og ny
leering. Men tager ledelsen for meget styring over samarbej-
det uden at tage lzererne med pa rad, risikerer man at miste
lererengagementet, som er en forudszetning for, at et
samarbejde kan lykkes:

“De [laererne] var blevet udpeget til det
her [samarbejde] af deres leder, kunne
jeg meerke pa dem. Det var ikke fordi, de
bras’ndt,e,> for det. (...) Sa gik det lidt i

vasken
Undervisningsansvarlig, eksternt laeringsmiljg pa Sjeelland

Der findes ikke én balance mellem engagement og for-
malisering, der passer alle samarbejder, og den skal derfor
findes i det enkelte samarbejde.

KOMMUNERNES ROLLE

| folkeskolelovens § 3 stk. 4 star skrevet om samarbejder og
herunder partnerskaber “Kommunalbestyrelsen fastlaegger
mdl og rammer for skolernes samarbejder, og skolebe-
styrelsen fastsaetter principper for samarbejdet”. Kommunen
skal altsa saette mal og rammer for de samarbejder, skolerne
skal indga i med kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger.
Kortlaegningen viser, at kun 14 pct. af kommunerne har poli-
tikker for, hvor mange samarbejder skolerne skal indga i,
mens 15 pct. har politikker for, hvilke typer kulturinstitution-
er/eksterne leeringsmiljger skoler skal indga disse samarbej-
der med. Kommunerne opstiller altsa pa nuvaerende
tidspunkt ikke i szerlig hgj grad formelle rammer omkring
skolernes samarbejder.
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SAMARBEJDSAFTALENS FORM

Ogsa i indgaelsen af aftalen om samarbejde mellem skole og
kulturinstitution/eksternt lzeringsmiljp bliver balancen mel-
lem engagement og formalisering relevant. Pa den ene side
kan formalisering af en samarbejdsaftale i form af en skriftlig
kontrakt veaere en hjaelp for bade skole og kulturinstitution/
eksternt leeringsmiljg, til at holde hinanden op pa aftaler og
sikre, at opstillede mal nas. Pa den anden side kan en skriftlig
kontrakt dog i nogle samarbejder vaere for formelle, saerligt
hvis samarbejdsaftaler bygger pa relationer mellem enkelt-
personer pa henholdsvis skole og kulturinstitution/eksternt
leeringsmiljg:

“Hvis du stiller op med det helt store
skrivelses- og kontraktarsenal pa farste
dag, sd kan du ogsd skreemme nogen
veek. (...) Der skal vaere en eller anden
form for fortrolighed og en helt naturlig
stolen pd hinanden i udgangspunktet.
Og det er ikke en made at skabe fortro-

lighed pa, ved at man starter ud med

o V4
sadan en eegteskabskontrakt
Undervisningsansvarlig, kulturinstitution pa Sjeelland

ANBEFALINGER

For skoleledere:

Serg for at ggre det muligt for andre lerere at
traede ind i et samarbejde, hvis en leerer ma udga.
Taenk i videndeling internt pa skolen, og se@rg for,
at jeres aftaler om samarbejde ikke bliver person-
afhaengige. Husk at udskiftning af centrale per-
soner i samarbejdet kan have stor betydning for
samarbejdets kvalitet, sa overvej derfor grundigt,
hvem der skal erstatte den leerer, der ma udga,
seerligt i forhold til engagement og faglighed.

For skoleledere:

Overvej, hvordan du bedst indgar i skolens samar-
bejder, og hvilken rolle du bgr spille i henholdsvis
indgdelsen af samarbejdsaftalen og i selve samar-
bejdet.

For kulturinstitutioner/eksterne lzeringsmiljger

og skoler:

Samarbejdsaftalens form kan have stor betydning
for et samarbejde. Overvej grundigt, hvordan af-
talen skal indgas, og husk at inddrage skolernes
ledelsesniveau i indgaelse af aftaler. Aftalen bgr
understgtte gode relationer mellem jer som kul-
turinstitution/eksternt laeringsmiljg og laererne,
men samtidig sikre at aftalen ikke star og falder
med en bestemt persons deltagelse.

For kommuner:

Understgt formaliseringen af aftaler, sa | kan vaere
med til at Igfte samarbejder vaek fra de enkelte
ildsjeeles skuldre. Pa den made kan | vaere med
til at forankre viden, understgtte videndelingen
til andre skoler og kulturinstitutioner/eksterne
leeringsmiljger i kommunen og hjaelpe dem i deres
implementering af den abne skole.

< Skoletjeneste
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DEL 5

UDBYTTE OG UDFORDRINGER

Bdde lzrere og kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger oplever, at samarbejder kan give et udbytte.
Bdde for dem selv, men i hgj grad ogsa for eleverne. Der er dog ogsa udfordringer forbundet med at
indgd i samarbejde, hvor seerligt mangel pa tid bliver fremhaevet som en stor udfordring.

Kortlaegningen viser, at samarbejder mellem skoler og kul-
turinstitutioner/eksterne leeringsmiljger kan give et stort ud-
bytte for alle parter. Kulturinstitutionerne/de eksterne
leeringsmiljger oplever, at samarbejder gger kvaliteten af de-
res undervisningstilbud, giver indsigt i skoleverdenen og
skaber medejerskab og ambassadgrer for deres institution,
mens lerere oplever, at deltagelse i samarbejder giver ar-
bejdsgleede og nye faglige input:

”Jeg kan meerke, at det giver mig ar-
bejdsglaede at vaere med i den slags
samarbejde. Og som ggr, at jeg stadig
har lyst til at veere laerer og har lyst til at

gare noget godt og spandende for 8.8”
Leerer, Region Midtjylland

Hvad angar eleverne, oplever bade kulturinstitutioner/
eksterne lzeringsmiljger og leerere, at samarbejderne giver
dem et stgrre leringsudbytte, fordi gentagelse og tryghed
giver dem mulighed for at fordybe sig i arbejdet:

“Fleverne far s@ meget stgrre udbytte
ved at komme igen nogle gange og
kunne fordybe sig og veere i det mere
end bare sddan et enkelt to-timers

”
besag
Leerer, Region Midtjylland

Men selvom der er et stort udbytte ved samarbejder, er der
ogsa en raekke udfordringer forbundet med dem. Tid er den
udfordring, der fremhaeves af bade kulturinstitutioner/eks-
terne laeringsmiljger og lerere, mens ogsa rollefordeling,

9 SAMARBEJDER OG PARTNERSKABER

kommunikationen mellem parterne og logistik szerligt frem-
haeves af kulturinstitutionerne/de eksterne leeringsmiljger.

ANBEFALINGER

For kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger
og skoler:

Overvej hvilket udbytte, | gnsker af samarbejdet,
inden det pabegyndes, sa | sikrer jer, at | hele
tiden arbejder hen i mod dette mal.

For kulturinstitutioner/eksterne laeringsmiljger

og skoler:

Undersgg inden | indgar et samarbejde, hvor
meget tid og hvor mange ressourcer, | kan lzegge i
samarbejdet, sa de gvrige aktgrer ikke far urea-
listiske forventninger til jeres indsats, og sa |
sikrer, at de planlagte arbejdsopgaver kan Igses
inden for de givne rammer.

O: |da Tietgen
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