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Indledning

| denne udgivelse praesenterer vi seks eksempler pd, hvordan kommuner kan understotte dben skole.

Skoletjenesten — videncenter for eksterne leeringsmiljger har tidligere lavet undersegelser af
kommunernes understogttelse af dben skole gennem kortleegninger fra 2014 og 2019*. Begge disse
kortlaegninger var baseret pd kvantitative spergeskemaundersggelser. Denne udgivelse er baseret
pd kvalitative interviews og har til formdl at vise, hvordan dben skole kan understottes kommunalt
pd forskellige mdder.

P& baggrund af seks kvalitative interviews har vi identificeret seks overordnede mdader, kommuner
kan understotte dben skole pd, som vi praesenterer gennem specifikke eksempler (cases) pd de seks
overordnede mader.

De seks méder kalder vi; 1) en tilskudsmodel, 2) en refusionsmodel, 3) en rygsaekmodel,
4) en netvaerksmodel, 5) en skolemodel og 6) en samarbejdsmodel.

De seks cases er bygget op omkring tre analytiske begreber; brug af dben skole, udbredelse af dben
skole og kvalificering af dben skole. De tre begreber er udledt af det kvalitative interviewmateriale
med det formdl at kunne beskrive og sammenligne kendetegn ved de seks forskellige modeller.

Med brug af dben skole menes de mdader, kommunen understotter skolernes brug af eksterne
leeringsmiljger i undervisning gennem fx kommunale bevillinger og kommunikation. Udbredelse
af dben skole handler om, hvordan kommunen understotter udbredelse til alle elever i kommunen.
Kvalificering af dben skole handler om, hvordan kommuner sikrer kvalitet i dben skole gennem

fx kurser, samarbejder og sparring.

UDBREDELSE
TIL KOMMUNENS
ELEVER

. BRUG AF
RBEN SKOLE

KVALIFICERING
AF UNDERVISNINGS-
FORLOB

Efter en preesentation af de seks modeller samler vi kort op pé feelles traek og forskelle i forhold til
hvordan modellerne understetter brug, udbredelse og kvalificering af dben skole.

Vi hdber, at de seks cases kan veere en inspiration for alle kommuner, der gnsker at analysere eller
udvikle egen dben skole-praksis eller skal informere kommende strategiske valg og vaegtninger i
understgttelsen af dben skole.

“Kortleegning: Kommunernes understgttelse af kulturinstitutionernes undervisning (2014) og Kortlaegning: Hvordan arbejder kommunerne med aben
skole? (2019)
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Metode og afgraensning

De seks cases er udviklet pd baggrund af kvalitative interviews med kommunale konsulenter fra seks
udvalgte kommuner, der er kendetegnet ved hver iseer at have en veletableret struktur for arbejdet
med dben skole. Kommunerne er valgt ud, fordi de repreesenterer en bredde i mdder at understotte
dben skole.

Aben skole er en bred samlebetegnelse for skolers brug af omverdenen; kulturinstitutioner, foreninger,
virksomheder, naturskoler m.fl. i undervisningen. | de enkelte kommuner er der ofte flere forvaltnin-
ger, eksterne leeringsmiljper og andre akterer, der arbejder med og understatter dben skole gennem
forskelligartede indsatser.

Der er i undersggelsen valgt informanter, der arbejder med &ben skole bredt, men seerligt med at
understotte skolers brug af kulturinstitutioner. Det er fra den interviewede konsulents perspektiv, at
understottelsen af dben skole bliver undersggt.
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CASE 1

en tilskudsmodel

| en tilskudsmodel veelger kommunen at udby-
de en raekke puljer, som eksterne leeringsmiljger
efterfglgende kan sege. Puljerne gor det muligt
for de eksterne leeringsmiljger at udbyde gratis
undervisningsforlgb til kommunens skoler.

Puljerne er politisk bestemte og har overordnede
tematikker, som de eksterne leeringsmiljger kan
byde ind pd. N&r de eksterne laeringsmiljoer har
ansggt, kan en kommunal nedsat gruppe udveel-
ge hvilke forlgb, der gives stotte.

Gruppen kan vurdere ansggningerne ud fra para-
metre som fx efterspergsel, undervisningens un-
derstottelse af puljernes tematikker, pris pd for-
lgbene og spredning i forhold til forskellige typer
af forleb og eksterne leeringsmiljger. De stottede
forleb formidles pd en dben skole-portal, og det
er op til leererne at veelge, hvilke forleb de gnsker.
Ndr forlgbene bliver afviklet, kan kommunen
foretage stikprevekontrol gennem observationer
af forleb, for at sikre at forlebene afvikles.

Den overordnede struktur i en tilskudsmodel for understattelse af dben skole kan illustreres

pd felgende mdade:

Kommune

Tematiske
puljer
udbydes

Eksterne
leeringsmiljger
spger

Vurdering
og udvaegelse
af ansggere

Forlgb
kommunikeres
pa digital
platform

Tilskudsmodellen er kendetegnet ved primaert at
understotte skolers brug af dben skole gennem gratis
tematiske forlgb og digital kommunikation herom.
Lzerernes eget og frie valg af forlgb prioriteres fremfor
en kommunal beslutning om udbredelse til alle skoler.
Kvalificering sker gennem politisk valgte tematikker
for de udvalgte forlgb, udbud og efterspargsel og
stikprevekontrol af forlgb.

Laerere booker
gratis forlgb

Forlgb
afvikles

Stikprgve-
kontrol
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CASE 2
en refusionsmodel

| en refusionsmodel tilbyder kommunen gkono- Der sikres ledelsesopbakning gennem opfalgning
misk refusion til skoler for undervisningsforlgb i pd brug af dben skole, hvor de kommunale kon-
eksterne laeringsmiljger. De forlgb, som skoler kan  sulenter kommunikerer til skoleledelserne, hvor
fa refunderet, formidles via kommunens digitale mange gange deres klasser har veeret afsted.

platform. Forlgbene evalueres gennem evalueringer med
leererne.

Leererne veelger og booker selv forlebene hos det

eksterne leeringsmilje, og herefter kan leererne De eksterne laeringsmiljger understgttes fra kom-

spge om gkonomisk refusion hos kommunen. munens side gennem sparring pd udvikling af

Kommunen kan understgtte kendskab til for- forlgb, kurser og workshops.

lsbene gennem kommunikation via en digital
platform, leererkurser, ambassaderer pd skoler og
sparring til leererne ude pé skolerne.

Den overordnede struktur i en refusionsmodel for understettelse af dben skole kan illustreres
pd felgende mdde:

Kommune

Understgttelse Understgttelse
af eksterne Forlgb gennem
leeringsmiljger kommunikeres leererkurser,sparring,
gennem pa digital skoleambassadgrer,
sparring, kurser platform ledelsesopfglgning
og workshops og evaluering

Refusionsmodellen er karakteriseret ved at give leerer-
Laerere booker

ne bade muligheder og valg, da kommunen hve.rken ol i e
veelger hvilke forlgb, leererne kan booke eller hvilke refusion hos
kommunen

klassetrin, der skal have hvilke forlgb. Samtidig er
refusionsmodellen kendetegnet ved at have fokus pa
bdde kvalificering og brug af dben skole gennem am-
bassaderer pd alle skoler, kurser og sparring for bade
leerere og eksterne laeringsmiljger. | refusionsmodellen
understatter kommunen udbredelse af dben skole
gennem skoleambassadgrer og opfelgning til skolele- Forlpb
delserne om skolernes brug af dben skole. afvikles
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CASE 3

en rygsaksmodel

| en rygseekmodel udveelger og finansierer kom-
munen en reekke obligatoriske undervisningsfor-
lgb i eksterne leeringsmiljger til udvalgte drgange.
En sddan obligatorisk ordning kan fx f&@ navnet
"kulturel rygsaek” eller lignende. Forlgb og mal-
grupper for de enkelte forlgb kan besluttes af en
styregruppe, der bredt repraesenterer bdde skole-
og kulturfeltet gennem kulturakterer, skoleledere,
kommunale konsulenter, leerere og paedagoger.

Kommunen sgrger for at booke forlgbene til
skolerne pd udvalgte datoer og kommunikerer
dem via en digital portal, hvor leerere og pseda-
goger kan orientere sig. | starten af hvert skoledr
kan laererne inviteres til en workshop hos den

udbyder, de skal besgge med deres klasse. Her
introduceres lzererne til forlgbet og det eksterne
leeringsmiljg, og de far mulighed for at spar-

re med andre leererkolleger om det kommende
undervisningsforlgb og implementeringen af det i
den @vrige undervisning.

Kommunen kan veelge at facilitere et udbyder-
netvaerk, hvor der er mulighed for at mgdes med
andre, der varetager forleb og udveksle viden og
erfaringer.

Fx hvert tredje ar kan kommunen foretage eva-
luering af forlgbene og justere, hvilke forlgb der
skal udbydes til hvilke drgange.

Den overordnede struktur i en rygsaeksmodel for understottelse af dben skole kan illustreres

pd felgende mdde:

Rygsaeksmodellen er kendetegnet ved at
udbrede dben skole-forlgb til alle barn i
kommunen.

Brugen af dben skole sikres og finansieres
kommunalt, men rygsaeksmodellen giver
ikke leererne valgmuligheder i forhold til,
hvilke forlgb og steder de gnsker at besgage.

Kvalificering af dben skole sker i udviklingen
af "rygsaekken” gennem samarbejde mellem
skole- og kulturverdenen og gennem leerer-

workshops og udbydernetveerk.

Kommune

Kommunalt
faciliteret
netveaerk for
eksterne
leeringsmiljger

Obligatoriske
forlgb
til udvalgte
klassetrin
besluttes

Kommunal
styregruppe
(skole-
og kultuverden)

Laerere
tildeles forlgb og
leererworkshop

Forlgb
afvikles
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CASE 4

en netveerksmodel

| en netveerksmodel veelger kommunen at etable-
re netvaerk for kommunens eksterne leeringsmiljg-
er og for PLC-medarbejdere pd kommunens sko-
ler. Sammen kan de to netvaerk afholde en dben
skole-festival, hvor de eksterne leeringsmiljger og
skolerne far mulighed for at mede hinanden.

Derudover kan de arligt holde flere faelles mader,
hvor de eksterne laeringsmiljger og PLC-medar-
bejderne far mulighed for at drefte, hvordan de
sammen kan arbejde med dben skole. Gennem
PLC-netveerket kan leererne blive orienteret om
undervisningstilbud i de eksterne leeringsmiljoer

i kommunen. Alle undervisningsforlgb i kommu-
nens eksterne leeringsmiljger udbydes pd en digi-

tal portal. Leererne bestemmer selv, hvilke forlgb
de gnsker. Brugen af dben skole bliver under-
stottet gennem gkonomisk stette til de eksterne
leringsmiljger og gennem en bus, der kan bookes
i forbindelse med besag.

Ud over at understatte de to netvaerk kan de
kommunale konsulenter give sparring til eksterne
leeringsmiljger, der ensker at f& kvalificeret deres
undervisningstilbud, og udgive et kursuskatalog
med leererkurser i de eksterne laeringsmiljger. En-
delig kan konsulenterne ogsd have samtaler med
skoleledere samt personale- og teammader med
leerere, hvor de har mulighed for at preesentere
forleb og kvalificere leerernes brug af dben skole.

Den overordnede struktur i en netveerksmodel for understottelse af dben skole kan illustreres

pd felgende mdéde:

Netvaerksmodellen er kendetegnet
ved at give leererne valgfrihed og
ejerskab. Brug af dben skole under-
stgttes gennem gkonomisk statte
til eksterne leeringsmiljger mod
mulige gratis forlgb til kommunens
skoler. Skolenetveerket understgtter
udbredelsen af dben skole gennem
PLC-ambassaderer pa alle skoler

i kommunen. Netvaerket blandt
kommunens eksterne laeringsmiljg-
er kvalificerer dben skole gennem
sparring, og samarbejdet mellem de
to netvaerk styrker kvalificering ved
at understgtte samarbejder mellem
leerere og eksterne laeringsmiljger.

Kommune

@konomisk stgtte
til eksterne

Etablering af leeringsmiljger

netvaerk for
eksterne
leeringsmiljger

Etablering af

Sparring til skolenetvaerk

eksterne
leeringsmiljger

Forlgb
kommunikeres
pa digital
platform

Laerere booker
forlgb efter
eget valg

Forlgb
afvikles




9 Skoletjenesten - videncenter for eksterne laeringsmiljger

CASE 5

en skolemodel

| en skolemodel er et antal leerere ansat i delte
stillinger i kommunen. Det kan indebaere, at disse
leerere 1-2 dage om ugen underviser i et eksternt
leeringsmiljg, mens de i den resterende tid er an-
sat som leerere pd en skole.

En gang om dret fordeles obligatoriske dben
skole-forlgb til skolerne. Skolerne far tildelt forlgb
i forhold til, hvor mange elever de har. Skolerne
kan godt sige nej tak til et forlgb eller spgrge, om
der er andre muligheder og pd den baggrund fé
tildelt et alternativ.

Undervisningsforlgbene i de eksterne leeringsmil-
joer kan ligge beskrevet pd en digital platform.
Da underviseren i det eksterne leeringsmiljg er

leerer, giver det mulighed for at koble besgget i

et eksternt leeringsmiljg teet til skolens fagplaner.
Ud over selve undervisningen kan der ogsd indgd
kurser og andre dben skolerelaterede arrange-
menter i skolemodellen.

De eksterne laeringsmiljger understottes ved, at
kommunen lgfter en opgave med undervisning
de pageeldende steder. Den tilknyttede lzerer
kan blive taenkt ind i de eksterne laeringsmiljgers
organisation fx pd personalemegder, hvor der er
mulighed for at here, hvilke indsatser det eks-
terne leeringsmiljp arbejder med, og leereren far
mulighed for at teenke med i forhold til stedets
undervisning.

Den overordnede struktur i en skolemodel for understottelse af dben skole kan illustreres

pd felgende mdde:

Kommune

Deltidsansatte laerere til udviklng og afvikling af
undervisning i eksterne laeringsmiljger

1

Fordeling af obligatoriske forlgb til skoler I

Skolemodellen er kendetegnet ved I

Forlgb kommunikeres pa digital platfom I

at koble dben skole taet til skolen
gennem leerere, der anseettes til at
varetage undervisning i ekster-
ne leeringsmiljger. Kvalificering

af undervisningen understgattes
sdledes gennem en teet kobling til
fagplaner og faglige mal i skolen.
Derudover er skolemodellen base-
ret pd obligatoriske forlgb til alle
skoler, der understgtter brug og
udbredelse af dben skole til alle
kommunens bgrn.

Leerere
tildeles
obligatoriske
forlgb

Y

Forlgb afvikles
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CASE 6

en samarbejdsmodel

| en samarbejdsmodel veelger kommunen at
understotter dben skole-samarbejder med en
fast struktur. Det betyder konkret, at kommunen
etablerer obligatoriske samarbejder mellem en
raekke eksterne leeringsmiljger og skoler i kom-
munen. Det seerlige er, at selve samarbejdet er i
fokus.

De faste samarbejdsforlgb kan besluttes for fx en
tredrig periode, og de indebeerer, at alle elever pé
de pdgealdende drgange deltager i forlgb. Under-
visningsforlgbene fordeler sig over flere dage og
udvikles i et samarbejde mellem laererne og det
eksterne leeringsmiljo.

Forankringen af samarbejdet sker pd ledelses-
niveau, hvilket indebeaerer mgder med skolele-
dere, hvor kommunens dben skole-indsatser er
pd dagsordenen. P& mederne kan det droftes,
hvordan samarbejdet fungerer, og hvad elever og

leerere far ud af samarbejdet. Ligeledes kan det
droftes, hvordan leerernes undervisningsfrie dage
bedst kan bruges til at forberede samarbejdet i
det kommende skoledr.

Der kan afholdes stgrre faelles mgder for skoler
og eksterne leeringsmiljger, hvor kommunen kan
informere om d&ben skole-tiltag, og hvor bdde
skoler og eksterne laeringsmiljger kan fa mulig-
hed for at forteelle om, hvad de er optaget af i det
kommende skoledar.

Som en del af samarbejdet deltager leererne i
en obligatorisk leererworkshop uden elever, som
kommunen betaler. P& denne workshop sam-
arbejder det eksterne laeringsmiljg med leererne
om at udvikle undervisningen for de kommende
klasser ud fra elevernes karakteristika og mulig-
hederne i det eksterne leeringsmilje.

Den overordnede struktur i en samarbejdsmodel for understettelse af dben skole kan illustreres

pa felgende made:

Samarbejdsmodellen er kende-
tegnet ved at understgtte brug

og udbredelse af dben skole
gennem obligatoriske forleb med
samarbejde i fokus. Kvalificering
af undervisning sker gennem
samarbejde mellem leerere og det
eksterne leeringsmilje om udvikling
og afvikling af forlgb.
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Opsamling:

Brug, udbredelse og kvalificering
pa tveers af de seks modeller

Alle seks modeller understotter brug af dben skole gennem forskellige former for gkonomisk
stette til dben skole-forlob samt kommunikation til Ieerere om forlgb via en digital platform.
Det varierer, hvor mange og hvilke forlgb, kommunen stetter. Fx statter netveerksmodellen alle
eksterne leeringsmiljger direkte, mens tilskudsmodellen statter specifikke og tematiske forlgb.

De seks modeller adskiller sig ogsd i forhold til, hvordan udbredelse af dben skole til alle bgrn
og unge understpttes. | skole-, rygsaek- og samarbejdsmodellen udbredes dben skole til alle
skoler i kommunen gennem forskellige former for obligatoriske forlgb. De obligatoriske forlgb
veelges og udbydes ud fra forskellige kriterier. Refusions- og netveerksmodellen gar ikke brug
af obligatoriske forleb, men understgtter udbredelse gennem samarbejder med skoleledelse og
ambassadegrer pd alle skolerne. Tilskudsmodellen har ingen styring med eller pdvirkning

pd udbredelse af &dben skole forlab.

Alle seks modeller understegtter pd forskellige mdder kvalificering af dben skole. Tilskudsmo-
dellen arbejder primeert med kvalificering gennem politisk bestemte tematikker for de under-
visningsforleb, der gives stgtte. Skolemodellen arbejder med kvalificering gennem den teette
kobling til skolernes fagplaner. Rygsaekmodellen understoatter kvalificering af bdde laerere og
eksterne leeringsmiljger gennem kurser. | netveerks-, refusions- og samarbejdsmodellen
understpttes kvalificering af dben skole badde gennem kurser og gennem et seerligt fokus pd
samarbejdet mellem eksterne laeringsmiljger og skoler.

UDBREDELSE
TIL KOMMUNENS
ELEVER

. BRUG AF
ABEN SKOLE

KVALIFICERING
AF UNDERVISNINGS-
FORLOB
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